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Tuottavuuden pyoredn poydan Palje-tutkimus- ja kehittdmisohjelman valmistelu- ja koordinaatio-
hanke 1.1.2009-1.3.2011

Hankkeen yhteenveto

Terttu Pakarinen, projektipaallikkd

Tuottavuuden pyoredn péydan PALJE -tutkimus- ja kehittdmisohjelma 2009-2014

Palje-ohjelman valmisteluhankkeen tuloksena on luotu Tuottavuuden pydreédn péydan PALJE-ohjelma,
jonka tavoitteena on tuottavuuden ja tyéelaman laadun samanaikainen kehittdminen. Tuottavuuden ja
tyoelaman laadun samanaikaisella kehittdmiselld on mahdollista vahvistaa kestavalla tavalla yritysten ja
julkisten organisaatioiden menestysta, parantaa innovaatiokyvykkyytta ja tyéhon osallistumisastetta seka
pident&a tyduria.

Tavoitteet

Tuottavuuden pydredn poyta jatti vuonna 2008 hakemuksen Tydsuojelurahastolle Tuottavuuden pyorean
Palje-ohjelman valmistelusta. Projektipaallikon tehtavana oli hankesuunnitelman mukaan valmistella oh-
jelman osiot hankkeiksi yhteistytssa Tuottavuuden py6redn pdydéan sihteeriston, Tydsuojelurahaston ja
muiden rahoittajien, tutkimuslaitosten seka yritysten, kuntien ja seurakuntien kanssa. Valtion tyésuojelu-
rahaston todettiin toteuttavan ohjelmaa omalla rahoituksellaan valtion organisaatioiden tarpeisiin.

Palje-ohjelman tavoitteena oli Tydsuojelurahaston hallitukselle v. 2007 jatetyssa aloitteessa tuottaa
enemman tietoa tuottavuuden ja tydeldman laadun samanaikaisesta kehittamisesta seuraavilla osa-
alueilla:

Tuottavuuden ja tydelaman laadun samanaikainen kehittdminen

Strategisen henkilostojohtamisen ja sosiaalisen paaoman kehittaminen kaytanndssa
Palkitsemisen kokonaisuuksien arviointi ja kehittdminen kaytdnnodssa
Toimintakulttuurin, johtamistavan ja esimiestydn uudistaminen

Hiljaisen tiedon siirtdminen ja sen onnistuneet kaytannot

Ty6paikan yhteistoiminnan kehittdminen

Tuottavuuden ja tydelaman laadun samanaikainen kehittaminen PK-yrityksissa ja
pienissa organisaatioissa

8. Palvelukonseptien ja toimintatapojen kokonaisvaltainen uudistaminen

9. Ajankohtaiset selvitykset talouden dynamiikasta

10. Tuottavuuden mittaaminen
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Toteutus

Palje-ohjelman valmisteluhankkeessa on keratty tutkimustietoa tuottavuuden ja tyéelaman laadun sa-
manaikaisuuden toteutumisesta ja suunnattu hankkeita tAman tiedon pohjalta tulevaisuuden tydelaman ja
tyopaikkojen tarpeisiin. Tutkimuslaitokset ovat hakeneet tai hakevat v. 2011 rahoitusta Tydsuojelurahas-
tolta tai Tekesilta rahoittajan kriteereiden mukaisesti ja liséksi tarvittaessa muuta ulkopuolista rahoitusta.
Palje-ohjelma taydentdd omalta osaltaan muuta ohjelmallista tydelaman kehittdmisté vuoteen 2014 saak-
ka.

Ohjelman hankkeet toteutetaan tutkimus- ja kehittamishankkeina, jotka suunnataan kaytannoénlaheisesti
tyopaikkakohtaisen kehittdmisen tueksi. Hankkeet on suunniteltu siten, etté asiasta kiinnostuneet yrityk-
set, julkishallinnon organisaatiot ja toimialat voivat osallistua niihin joko kaynnistamalla omia kehityshank-
keitaan tai tyoskentelemalla yhteistydssa tutkijoiden ja kehittdmisasiantuntijoiden kanssa.



Ohjelman valmistelua ovat ohjanneet seuraavat periaatteet:

1. Erilaisten intressien yhteen sovittaminen ja roolien selkeytys

2. Teemaryhmat siséltavat riittdvasti samanlaisuutta ja erilaisuutta tuottaakseen uutta tutkimustietoa

3. Pohja ns. psykologiselle sopimukselle ohjelman ja yksittaisten hankkeiden valilla perustuu mo-
lemminpuolisiin lupauksiin ja hyotyihin

4. Ohjelman verkostomainen luonne edellyttaa selkeita rakenteita, toimintatapoja ja vastuita

5. Luottamuksen yllapitaminen ohjelmassa edellyttda jatkuvaa vuorovaikutusta hankkeiden ja sidos-
ryhmien kanssa.

Tulokset

Tuottavuuden pydreén poydan Palje-ohjelman toteuttavat johtavat tutkimuslaitokset ja tutkijat yhteensa 18
hankkeella. Ohjelman hankkeet liittyvat kolmeen teemaan:
1. Tulevaisuuden henkilostéjohtaminen, jossa painottuu johtamis- ja HR-tutkimus
2. Tydelaman laadun kehittdminen ja yhteistoiminnan uudet mahdollisuudet, jossa painottuu aineet-
toman pd&doman tutkimus
3. Toimintatavan ja esimiestyon uudistaminen, jossa painottuu tyén organisointia, oppimista ja inno-
vatiivisuutta koskeva tutkimus

Ohjelmassa ovat mukana hankkeillaan seuraavat tutkimuslaitokset: Aalto-yliopisto (ent. teknillinen kor-
keakoulu ja kauppakorkeakoulu), Johtamistaidon opisto, Jyvaskylan yliopiston yhteiskuntatieteiden ja filo-
sofian laitos, Lapin yliopiston Lappea, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopis-
to, Tampereen yliopiston tydeldman tutkimuskeskus ja johtamiskorkeakoulu, Turun yliopiston kauppakor-
keakoulu ja Tyo6terveyslaitos.

Ohjelman valmistelun aikana on kuvattu hyddyntamispolku tyopaikoille Tuottavuuden py6redn pdydéan
toiminnan kautta. Liséksi on luotu ohjelmaa koossapitavat rakenteet, toimintatavat ja viestintéa vuosille
2011-2014. Tuloksia hyddynnetdén koko ohjelman ajan Tuottavuuden pyéredn pdydan toiminnassa.
Ohjelman liséksi lopputuotoksena on syntynyt tutkimuskatsaus tuottavuuden ja tyéelaman laadun saman-
aikaiseen kehittdmiseen ja sen tarpeeseen seka Suomessa etta kansainvalisesti.

Palje-ohjelman valmisteluhankkeen aikana kehkeytyi ohjelmakonsepti, jossa tuottavuutta, tydelaman laa-
tua ja elinikaistad oppimista voidaan tarkastella kansallisella, organisaation seka tydpaikan ja yksilén tasol-
la.

Johtopéaatokset

Tuottavuuteen liittyvia asioita on Suomessa tutkittu monilla tieteenaloilla ja tasoilla. Suomessa tuottavuu-
teen liittyvien teemojen tutkimus on monipuolista ja aktiivista ja siitd ovat kiinnostuneita seka paattajat,
tydmarkkinajarjesttt etté rahoittajat. Tutkimuksen ongelma on kuitenkin sen hajanaisuus ja sirpaleisuus.
Tata mielta olivat tuottavuustutkimusta koskevan selvityksen tehneet Tampereen teknillisen yliopiston
tutkijat vuonna 2008.

Tuottavuuden pytredn pdydan Palje-ohjelma on monitieteinen verkosto, jonka avulla pyritaan ratkaise-
maan tuottavuustutkimuksen kumuloituminen seka kaytannon hyoéty tyopaikoille. Ohjelman avulla saate-
taan eri tutkimusperinteet keskustelemaan keskenaan ja yhdistamaan tietoa tyopaikalla sovellettavaksi.
Palje-ohjelma pyrkii hankkeillaan kokoamaan pirstaleista tuottavuustutkimuksen kenttaa siten, etta hank-
keet muodostavat monitieteisen verkoston.



Ohjelman hankkeet painottuvat organisaatio- ja tydpaikkatason toimintaan siten, etta tydpaikat voivat
hyddyntéa syntynytta tietoa kehittdmistoiminnassaan. Ohjelmalla pyritddn saamaan uutta tietoa niista me-
kanismeista, jotka synnyttavat tuottavuutta ja tydelaman laatua samanaikaisesti. Samalla pyritdan saat-
tamaan hankkeisiin osallistuvat tydpaikat kehityksessdan eteenpdin niin, ettd ne pystyvat tuottamaan in-
novaatioita ja kilpailemaan niilla.
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