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Osa Hydro konsernia
Perustettu 2001
Sijaitsee Forssassa
Liikevaihto 2009: 6,1 m€

Henkilostd 44



Hydro Aluminium Salko Oy

Alumiiniprofiilien
jatkojalostukseen erikoistunut
yritys

Osastot: maalaamo, koneistus
ja kokoonpano

Paatuotteet: ikkunateollisuuden
maalatut alumiinipuitteet ja
komponentit mittatilauksena
suoraan asiakkaan prosessiin
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Lahtotilanne kaksi vuotta sitten
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Toiminta ei ollut riittavan
kannattavaa

Tehokkuus pysyi samana

TyoOtyytyvaisyydessa oli
parannettavaa



Tarvitaan muutosta

Syntyi ymmarrys muutostarpeesta
Vain toiminnan tehokkuutta parantamalla selviydytaan
Kaynnistettiin TY-tuottavuusprojekti (Tekes)
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Projekti kaynnistyy

Ensimmainen palaveri marraskuussa 2007
Ulkopuolisen apu oli tarpeen

Kaikki henkilostoryhmat olivat mukana projektissa
Vastuuta ja valtaa jaettiin uudelleen
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Projektin toteutus

Maariteltiin yhdessa mitattavat
asiat seka niille tavoitteet

Valitut mittarit

Tehdastuottavuus
Maalaamontehokkuus
Kokoonpanotehokkuus
Katkaisutehokkuus
Lasinleikkuutehokkuus
Alumiinin haaskio
Turvallisuus-mittari
Varaston arvo
Sairaspoissaolot

Valittiin ihmiset, jotka
vastaavat mittareista
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Tulokset
Tehdastuottavuus yksikkda/Zh
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Projektin tulokset

Tehtaan tyon kokonaistuottavuus noussut 47%
Vaihto-omaisuuden arvo putosi 64%

Konsernin sisaisesséa turvallisuus-auditoinnissa sijoitus yli
puolenvalin, 14 sijaa nousua. Parannus 49%

Valittiin Tykesin kesakuun projektiksi
Kehittyminen jatkuu edelleen
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Projektin tulokset-
Henkildoston kannalta

Henkil6stdo on nyt mukana vaikuttamassa
Henkiloston mielipiteitta kuunnellaan
Palkkaus on kannustavampi ja oikeudenmukaisempi

TyoOssa viihtyvyys on parantunut, jonka myota sairaslomat ovat
vahentyneet merkittavasti

Ongelmat tuodaan esille ja ne pyritaan ratkaisemaan yhteistyosséa
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Projektin opetus

Mitd mitataan ja pidetaan tarkeana niin sita saadaan
Paatokset kuuluu tehda siella missa on vastuu asioista
Luottamus on tehokkaampaa kuin kontrolli

Luopuminen on tuskallista, mutta tassa tapauksessa
kannattavaa

Asiantuntijan auttoi nakemaan ongelmat ja loi uskoa
muutokseen

Uskalla tuoda my0os kipeatkin asiat esille ja ryhdy ratkaisemaan
niita

Luota aidosti henkildstoon - ihmiset haluavat oikeasti vain hyvaa
kun heille annetaan mahdollisuus
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Lisatietoa Tykesin kotisivuilta, Case-kuvaus

vesa.niininen@hydro.com (paaluottamusmies)

jouni.niinikoski@hydro.com (tehtaanjohtaja)
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