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Esityksen_rakenne

Miksi kestavasti korkea tuottavuus on tarkeaa?

Suomalaisia tyollisyys- ja tuottavuustrendeja

Eurofoundin tutkimusten ja haastattelututkimusten
panos tuottavuuden ymmartamisessa

Suomalaisen tydelaman paapiirteita (Eurooppalainen

tyoolotutkimus ja Eurooppalainen tyopaikkamonitorti)

Suomalaiset yritykset, joustavuus, tydmarkkinasuhteet
Ja tuottavuus (Eurooppalainen yritystutkimus 2009)

Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset
(Eurooppalainen elinolotutkimus 2007/2009)

Y hteenveto ja johtopaatokset
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Tutkimusmenetelmat: Kolme kansainvalista

survey-tutkimusta ja monitorointivalineet

1. Eurooppalainen yritystutkimus (ECS 2009):

»  Yritykset: 27 00 yritystd in 30 maassa
2. Eurooppalainen tyoolotutkimus (EWCS 2005):

»  TyoOntekijit ja palkansaajat 30 000 tyontekijda ja palkansaajaa 31
maassa

3. Eurooppalainen elinolotutkimus (EQLS 2007):

»  Erityismoduuli syyskuussa 2009, jossa keréttiin tietoja siitd, miten
talouskriisi on vaikuttanut elaméanlaatuun (2007 vrt. 2009)

» Kansalaiset: 35 000 kansalaista in 31 maassa

4. Tyopaikkamonitori (EJM)

»  Eurooppalaisen tyovoimatutkimuksen aineisto (2009 ja aiemmin)
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Miksi korkea tuottavuus on tarkeaa?

BKT:n kasvu poliittisena tavoitteena

Globalisaatio ja Suomen talouden
vientipainotteisuus

Ikdantyminen, kutistuva tydvoima ja korkea
tyollisyysaste
Kestavyys ja kilpailukyky
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UottavVuus on taiovaen toiminnan: perusmittari

O BKT/kansalainen suhteessa
USA:han (USA=100)

B BKT/tyotunti, USD

NO USA CH IE DK SE Fl UK DE EURO FR EE PL RU

T alue
16/03/2010 Lahde: OECD, 2008
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Tyon tuottavuuden kasvu (BKT/tyotunti) 1980-2008

—=Finland

—Sweden
e G ermany

= United States

Lahde: OECD
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(Geary Khamis PPP-laskelmaa apuna kayttaen)
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Bruttoarvonlisayksen keskikasvu (%) ja sen
osatekijat 1970-2007

1970-
1989

BKT 3,44
Tehdyt tyotunnit -0,04
Tyon tuottavuus 3,48
Paaomapanoksen muutos 1,16
Muu kuin ICT paaoma 0,97
ICT paaoma 0,19
- Tietokoneet 0,04
- Viestintavalineet 0,02
- Ohjelmistot 0,07
- Muu ICT 0,06
Tyopanoksen muutos -0,04
Kokonaistuottavuus’ y V)

1989-
1995

0,54
-2,88
3,42
0,68
0,30
0,37
0,11
0,04
0,07
0,15
-2,15
2,01

1995- 2000

2000
4,61
1,92
2,69
0,98
0,28
0,70
0,13
0,19
0,21
0,17
1,27
2,36

2007
3,25
0,90
2,35
1,07
0,6
0,47
-0,04
0,19
0,29
0,03
0,58
1,6

Lahde: Tuottavuuskatsaus 2008: Tilastokeskus
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Tyopaikkojen laadun ja maaran kehitys ennen

talouskriisia (vuoteen 2006 saakka)

Enemman ja parempia tyopaikkoja? — KYLLA seka Euroopassa
ettd Suomessa molemmilla osa-alueilla!

Analyysissa kaytettiin viitta tyon laadun (palkan) kategoriaa
alhaisesta korkeaan

Irlanti, Tanska, Suomi, Luxemburg and Ruotsi parhaita

Portugalissa enemman tyopaikkoja, mutta ei ainoastaan parempia
Mairaa mutta ei laatua: Espanja, Kreikka ja Italia

Polarisaatio: Hollanti, Ranska, Slovakia, Unkari and Kypros
Laatua lisdd: Saksa, Belgia, Itdvalta ja Englanti

Uudemmissa jdsenmaissa ei ole selkeda kehityslinjaa — e1 vahvoja
merkkeja siita, ettd tyopaikkojen laatu olisi parantunut

16/03/2010




m 1997-2006
Suomi O 1997-2001

= 1995-2006
Luxembu rg 0 1995-2000

bf Living and Working Conditions

Parempia
tyopaikkoja

. m 1998-2006
Irlanti 0 1998-2000

Parempia Parempia
tyopaikkoja tyopaikkoja

m 1998-2006 m 1995-2006

Portugali O 1998-2000 0 1995-2000
Parempia
300 . . .
200 tyopaikkoja
100
0 50

0
50

-100
-200 -
-300 -100




European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
Kasvusta...
(Tyollisyyden kasvu 2001-2006)

Increase in employrment, 2001 to 2006,
per thousand in the populaticon.
by NUTS 2 regions, 2006
>= 50
30 - 49
15 -29
5-14
=5
Drata not available

For ail Belgian regars and Luxemboury the data appises 50
ZO0RS: ourect rvon DEaCRS

Source: Exmopean Latosr Foroe Suresy, 200712006
= o ecgrartecs Assccimon, For Bre Sdm e strat e bounSeees
Cartoagrapihy: Eurostat - SISO, BSEO0T
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Esityksen rakenne

Miksi korkea tuottavuus on tarkead?
Suomalaisia tyollisyys- ja tuottavuustrendeja

Euroopan elin- ja tyoolojen kehittamissaation tutkimusten ja surveiden
panos tuottavuuden ymmartamisessa

Suomalaisen ty6elaman paapiirteita (Eurooppalainen
tyoolotutkimus ja Eurooppalainen tyopaikkamonitori)

Suomalaiset yritykset, joustavuus, tyomarkkinasuhteet ja tuottavuus
(Eurooppalainen yritystutkimus 2009)

Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset (Eurooppalainen
elinolotutkimus 2007/2009)

Y hteenveto, johtopaatokset ja suositukset

16/03/2010
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Organisaation tehokkuus, tydon organisoiminen ja joustavuus

Sosiaalinen padoma harvinaisena resurssina
TyoOn laatu
Ty0ssa kehittyminen
Koulutus ja tyollistettavyys
Joustavuus
Tyouran muutokset ja vapaat

Tyovoiman takaaminen (kaikenikdisten ihmisten pitiminen
tyoelamassa

Tyon ja vapaa-ajan/perheen yhteensovittaminen

— Tuottavuus ja innovaatiot

16/03/2010
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Keskimaarainen viikoittainen tyoaika
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Pitka tyoaika (enemman kuin 48 tuntia viikossa)

MWMM LTI

TR RO EL PL BG HU Cz SK HR LV SI IE MT ES AT LT CH BE PT IT UK CY DK EE DE SE NL LU FI FR NO

OYrittaja @ Tyontekija

16/03/2010 16
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Tyytyvéisyys tyéoloiﬁin

| Erittéin tyytyvainen @ Tyytyvainen @ E kovin tyytyvainen O Ei ollenkaan tytyvéinen
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Minulla on hyvia ystavia tyéssa

Tyoni tarjoaa minulle mahdollisuuksia oppimiseen

Tunnen olevani 'kuin kotona' tyopaikallani

TyOni tarjoaa hyvat mahdollisuudet uralla etenemiselle

Palkkani on hyva siihen ndhden mité teen tyokseni

Voin menettaa tyoni seuraavien 6kk aikana

O Taysin samaa mieltd @ Samaa mieltd O B eri eikd samaa mieltd O Eri mielta m Taysin eri mielta
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yotyytyvaisyyden_elementteja_ Suomessa

i

EU27 ‘ Fl

Voin menettaa
tyOni seuraavien
6kk aikana

EU27 Fl

Palkkani on hyva
siihen nahden mita
teen tyokseni

EU27 Fl

Tyoni tarjoaa
hyvat
mahdollisuudet
uralla etenemiselle

EU27 Fl

AN

Tunnen olevani
'kuin kotona'
tyOpaikallani

EU27 Fl

Tyni tarjoaa
minulle
mahdollisuuksia
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EU27 Fl

Minulla on hyvia
ystavia tydssa
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Tyoskentely tiukkojen aikataulujen mukaan
(Vahintéan vz ajasta)
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Tyon intensiteetin muutos, EU1S
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Tyonantajan tarjoama koulutus viimeisten
12 kuukauden aikana
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Tyoaikajarjestelyt

SE NL DK FI AT BE LU UK FR DE IE IT EE SI CZ SK PL ES LV MT LT RO HU EL PT CY BG

O Tyopaikka paattaa tyoajoista | Voit valita erilaisten sovittujen tydvuorojen valilla
O Voit vaikuttaa tydaikoihisi tiettyjen rajojen puitteissa O Voit kokonaan itse paattaa tyoajoistasi

16/03/2010




* X %

* *
* oo % European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions
*

*
* 5k

Tyontekijat ja palkansaajat, jotka kokevat
tyon vaikuttavan terveyteen

16/03/2010
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Sairauspoissaolot

(Oletko ollut salrauden takia polssa paatyostas|
viimeisten 12 kuukauden aikana?)

FI MT NL DK LU BE SI CZ SE DE EE NO IT HU LV SK EU UK IE LT AT BG PL HR CH FR TR CY ES EL PT RO

Proportion of workers taking health-related leve (bars)
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Tyontekijoiden osuus, joilla on naisesimies

2005 0.25

0.25
2000/2001
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Nelja tyoorganisaatiomuotoa

“Opp1va organisatio”
“Sarjatuotanto-organisaatio”
“Tayloristinen organisaatio”

“Perinteinen tai yksinkertainen organisaatio”

16/03/2010
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Tyontekijoiden osuus “oppivissa“- ja
“sarjatuotanto-organisaatioissa”
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“Innovatiivinen tyoorganisaatio’ (indeksi)

SE DK FI NL MT BE EE LU FR IE AT UK DE LV SI PL CZ HU PT IT RO CY ES EL SK LT BG
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Muutos palkkatasossa
tyon laatua mittaava indeksi 2000-2005

I SE SI CZ LV FR HU LU DK BE DE UK ES GR LT AT EE IT CY NL SK
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Muutos tyotaidoissa
tyon laatua mittaava indeksi 2000-2005

SI LV GR PT SE DK IE UK AT CZ ES LT HU SK FR DE BE IT CY FI NL EE LU
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HRM toiminta

Uudet tydorganisaatiomuodot (“oppiva” —ja “sarjatuotanto
organisaatio”) ovat tehokkaampia, jos niitd tuetaan tietyilla
tyopaikan politiikoilla, jotka littyvat tydsopimuksiin,
koulutukseen ja palkkoihin

»  Suurempi panostus koulutukseen
» ...yhdistettynd suhteellisen turvallisiin tyosopimuksiin
» Suoritusperusteiset palkitsemisjarjestelmat

» ... joista keskustellaan ja sovitaan tyontekijoiden edustajien

kanssa

16/03/2010
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“Flexicurity” (ulkoinen)
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Tiivistelma: Tyoolotutkimuksen tulokset

Suomen kannalta
Lyhyt tyoaika (8. lyhyin Euroopassa)
Keskinkertainen tyotyytyvaisyys (13.), vain hieman
keskiarvon ylapuolella
Suomalaiset oppivat ja ovat kuin kotonaan toissa

TyoOntekijat saavat eniten koulutusta Euroopassa (1.)

Tyon intensiteetti erittdin korkealla tasolla, vain pienta
muutosta vuodesta 1995 vuoteen 2005

Informaatioteknologia on laajassa kaytossa

Toista ollaan sairauden vuoksi poissa useammin kuin muissa
Euroopan maissa

TyoOorganisaatiot ovat pitkille kehittyneita ja innovatiivisia

Tyontekijoilla on useammin naisesimies kuin muualla
Euroopassa

16/03/2010
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Esityksen rakenne

Miksi korkea tuottavuus on tarkead?
Suomalaisia tyollisyys- ja tuottavuustrendeja

Euroopan elin- ja tyoolojen kehittamissaation tutkimusten ja surveiden
panos tuottavuuden ymmartamisessa

Suomalaisen tyoelaman paapiirteita (Eurooppalainen tyoolotutkimus ja
Eurooppalainen tyopaikkamonitori)

Suomalaiset yritykset, joustavuus, tydmarkkinasuhteet
Ja tuottavuus (Eurooppalainen yritystutkimus 2009)

Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset (Eurooppalainen
elinolotutkimus 2007/2009)

Y hteenveto, johtopaatokset ja suositukset
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Yritysten taloudellinen tilanne (kevat 2009)

All EU CY BE EL PL UK FI MK FR IT AT BG NL LU SE HR RO DK MT PT CZ DE SI SK IE TR ES HU EE LT LV
30 27

M Erittéin hyva H Melko hyva OEi hyva eikéd huono OMelko huono W Erittain huono
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Joustavat tyoaikajarjestelyt
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OMahdollisuus vaihdella péivittaisia aloitus- ja lopetusaikoja, mutta ei voi kerata tunteja
OMahdollisuus kayttéaa kerattyja tunteja mutta ei kokonaisiin vapaapaiviin
B Mahdollisuus kayttéa kerattyja tunteja kokonaisiin vapaapaiviin
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Yritysten osuus, jotka saannollisesti
selvittavat koulutustarpeita
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Luottamushenkiloiden osuus, jotka saavat

saannollisesti koulutusta
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Johdon ja luottamishenkiloiden yhteistyohenki
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Luottamushenkiloiden strategiset
vailkutusmahdollisuudet
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Luottamushenkiloiden osallistuminen
joustavuutta koskeviin paatoksiin
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Luottamushenkiloiden asenne
suoritusperusteisia palkkioita kohtaan
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Johto on samaa mielta, etta luottamushenkilot ovat
rakentavia tyopaikan tuottavuuden parantamisessa

100

90 -

80 -

70 A

60 -

50 A

40 A

fa
c
o}
IS
<
Kz
rs)
<
i
(%]
L}
—
s}
=]
>

30 A

20 1

10 A

0 A
UK RO IE MK BG DK FI LV CY MT NL SE PT LT BE EU Al CZ FR HR ES HU SI AT DE EL SK LU IT PL EE TR
27 30

O Samaa mieltd E@Vahvasti samaa mielta

16/03/2010




* X %

* *
* oo % European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions

* *
* 5k

HR haasteet yrityksissa (%), 2005—2008

Vaikeuksia loytaa ..
a_! e? sia ?yt_?a Vaikeuksia pitaa . ... | Tyontekijat ovat
tyovoimaa vahan . Tarve vahentaa . .

kiinni heikosti

kOUIUtUSt? va ativiin tyontekijoista tyovoimaa motivoituneita
tehtaviin

Vaikeuksia Ioytaa
hyvin koulutettua
tyovoimaa
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Tyontekijoiden koulutustarpeiden selvittaminen lisaa
tyon tuottavuusmahdollisuuksia 10.4 prosenttiyksikkoa

Koulutusvapaan tarjoaminen lisaa tyon
tuottavuusmahdollisuuksia 6.7 prosenttiyksikkoa

Suoritusperusteinen palkitsemisjarjestelma lisda tyon
tuottavuusmahdollisuuksia 7.2 prosenttiyksikkoa
Voitonjakojarjestelma lisaa tyon
tuottavuusmahdollisuuksia 4.6 prosenttiyksikkoa

Osakejarjestelma lisaa tyon tuottavuusmahdollisuuksia
3.5 prosenttiyksikkoa

16/03/2010
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Tiivistelma: Yritystutkimuksen tulokset
Suomen kannalta

Joustavimmat ja kehittyneimmat tyoaikajarjestelyt
Euroopassa

Luottamushenkildiden ja johdon yhteistyohenki on
hyvalla tasolla

HR toimintojen kehittiminen on Euroopan
keskitasoa

Laajalle levinneet ja melko hyvaksytyt
palkitsemisjarjestelmat

Tuottavuuden kehitys on pysahtynyt hyvan
kehityksen jalkeen
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Esityksen rakenne

Miksi korkea tuottavuus on tarkead?
Suomalaisia tyollisyys- ja tuottavuustrendeja

Euroopan elin- ja tyoolojen kehittamissaation tutkimusten ja surveiden
panos tuottavuuden ymmartamisessa

Suomalaisen tyoelaman paapiirteita (Eurooppalainen tyoolotutkimus ja
Eurooppalainen tyopaikkamonitori)

Suomalaiset yritykset, joustavuus, tydmarkkinasuhteet ja tuottavuus
(Eurooppalainen yritystutkimus 2009)

Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset
(Eurooppalainen elinolotutkimus 2007/2009)

Y hteenveto, johtopaatokset ja suositukset
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Tyytyvaisyys elamaan ja onnellisuus

index (scale 1-10)

— Tyytyvaisyys —o— Onnellisuus
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Julkisten palveluiden laatu (keskiarvo)

Terveyden-  Julkinen Lasten-  Vanhusten- Koulutus
hoito litkkenne hoito hoito

Suomi 7.6 7.3 7.9 6.7
Ruotsi 7.6 6.8 7.6 6.1
Irlanti 4.9 5.7 5.6 5.6
EU 15 6.4 6.4 6.2 5.7
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Luottamus poliittisiin instituutiorhin ja thmisiin

O Luottamus poliittisiin instituutioihin @ Luottamus ihmisiin
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Eri ihmisryhmien valiset suhteet: Niiden vastaajien
prosenttiosuus, joiden mielesta valit ovat kireat

Koyhat ja Johtajat ja Uskonnolli-
rikkaat tyontekijat Etniset ryhmat set ryhmat

Suomi 13 14 32 15
Ruotsi 11 7 36 30
Englanti 16 19 41 32
Irlanti 16 17 32 18

EU15 27 31 41 33

NMS12 36 31 25 15
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Tyytyvaisyys elintasoon

Satisfaction with present standard of living

e 2007
I 2009
—— 2003
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Tiivistelma: Elinolotutkimuksen tulokset
Suomen kannalta

Suomalaiset ovat onnellisimpia ja tyytyvaisimpia
elamaan (Tanska mukaan lukien)

Luottamus yhteiskuntaan on korkealla tasolla ja
ristiriidat er1 thmisryhmien valilla ovat pienehko;ja

Julkisten palveluiden laatu on erittain korkealla
tasolla

Talouskriisilla e1 ole monilta osin kovin suurta
vaikutusta elaman laatuun
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Yhteenveto ja johtopaatokset

Suomalainen tyéelama on pitkalle kehittynyt ja Suomi
parjaa hyvin eurooppalaisessa vertailussa

Vahvuuksiamme ovat joustavuus, harkittu
tydorganisaatio, korkea tyon intensiteetti seka laajalle
levinnyt informaatioteknologian kaytto

Tuottavuus on kehittynyt hyvin, mutta kehitys on

tasaantunut, joten tyon tuottavuuden kasvattamiseksi
tarvitaan uusia keinoja

Suomalaiset yritykset ja tyopaikat investoivat vahvasti
sosiaaliseen paaomaan ja tyomarkkinasuhteet toimivat
melko hyvin verrattuna muihin Euroopan maihin

Suomalainen yhteiskunta on toimiva ja tukee
tehokasta tytelamaa
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*op ok Suomalaisilla on yhteishenkeai ja yritysta
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Lopuksi

» Tavoitteena

Korkeampi tuottavuus

Parempi tyéelaman laatu
Paremmin toimivat tyomarkkinat
Korkeampi elaman laatu

Parempi tasapaino tyon ja perhe-elaman valilla

.....Paamaarat eivat sulje toisiaan pois!
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