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EsityksenEsityksen rakennerakenne

Miksi kestävästi korkea tuottavuus on tärkeää?
Suomalaisia työllisyys- ja tuottavuustrendejä
Eurofoundin tutkimusten ja haastattelututkimusten 
panos tuottavuuden ymmärtämisessä
Suomalaisen työelämän pääpiirteitä (Eurooppalainen 
työolotutkimus ja Eurooppalainen työpaikkamonitori)
Suomalaiset yritykset, joustavuus, työmarkkinasuhteet 
ja tuottavuus (Eurooppalainen yritystutkimus 2009) 
Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset 
(Eurooppalainen elinolotutkimus 2007/2009)
Yhteenveto ja johtopäätökset 
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TutkimusmenetelmTutkimusmenetelmäätt: : KolmeKolme kansainvkansainväälistlistää
surveysurvey--tutkimustatutkimusta jaja monitorointivmonitorointiväälineetlineet

1. Eurooppalainen yritystutkimus (ECS 2009): 
Yritykset:  27 00 yritystä in 30 maassa

2. Eurooppalainen työolotutkimus (EWCS 2005): 
Työntekijät ja palkansaajat 30 000 työntekijää ja palkansaajaa 31 
maassa

3. Eurooppalainen elinolotutkimus (EQLS 2007): 
Erityismoduuli syyskuussa 2009, jossa kerättiin tietoja siitä, miten 
talouskriisi on vaikuttanut elämänlaatuun (2007 vrt. 2009)
Kansalaiset:  35 000 kansalaista in 31 maassa

4. Työpaikkamonitori (EJM)
Eurooppalaisen työvoimatutkimuksen aineisto (2009 ja aiemmin)
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Miksi korkea tuottavuus on tMiksi korkea tuottavuus on täärkerkeääää??

BKT:n kasvu poliittisena tavoitteena 
Globalisaatio ja Suomen talouden 
vientipainotteisuus
Ikääntyminen, kutistuva työvoima ja korkea 
työllisyysaste 
Kestävyys ja kilpailukyky
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TuottavuusTuottavuus on on taloudentalouden toiminnantoiminnan perusmittariperusmittari

Lähde: OECD, 2008
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TyTyöön tuottavuuden kasvu n tuottavuuden kasvu (BKT/ty(BKT/työötuntitunti) 1980) 1980--20082008

-2

-1

0

1

2

3

4

5

6

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008

F inland
S weden
G erm any
United S tates

LLäähde: OECDhde: OECD



16/03/2010 7

TyTyöön tuottavuus tyn tuottavuus työötuntia kohden, US$ vuonna 1990 tuntia kohden, US$ vuonna 1990 
((GearyGeary KhamisKhamis PPPPPP--laskelmaalaskelmaa apuna kapuna kääyttyttääen)en)

0

5

10

15

20

25

30

35

1960 1970 1980 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Lähde: The Conference Board Total Economy Database



16/03/2010 8

BruttoarvonlisBruttoarvonlisääyksen keskikasvu (%) ja sen yksen keskikasvu (%) ja sen 
osatekijosatekijäät t 19701970--20072007

  1970-
1989 

1989-
1995 

1995-
2000 

2000-
2007

BKT 3,44 0,54 4,61 3,25
Tehdyt työtunnit -0,04 -2,88 1,92 0,90
Työn tuottavuus 3,48 3,42 2,69 2,35
Pääomapanoksen muutos  1,16 0,68 0,98 1,07
Muu kuin ICT pääoma 0,97 0,30 0,28 0,6 
ICT pääoma 0,19 0,37 0,70 0,47
      - Tietokoneet 0,04 0,11 0,13 -0,04
      - Viestintävälineet  0,02 0,04 0,19 0,19
      - Ohjelmistot 0,07 0,07 0,21 0,29
      - Muu ICT 0,06 0,15 0,17 0,03
Työpanoksen muutos -0,04 -2,15 1,27 0,58
Kokonaistuottavuus) 2,32 2,01 2,36 1,6 

 

Lähde: Tuottavuuskatsaus 2008: Tilastokeskus
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TyTyööpaikkojen laadun ja mpaikkojen laadun ja määäärrään kehitys ennen n kehitys ennen 
talouskriisitalouskriisiää (vuoteen 2006 saakka)(vuoteen 2006 saakka)

Enemmän ja parempia työpaikkoja? – KYLLÄ sekä Euroopassa 
että Suomessa molemmilla osa-alueilla! 
Analyysissa käytettiin viittä työn laadun (palkan) kategoriaa 
alhaisesta korkeaan 
Irlanti, Tanska, Suomi, Luxemburg and Ruotsi parhaita 

Portugalissa enemmän työpaikkoja, mutta ei ainoastaan parempia 
Määrää mutta ei laatua: Espanja, Kreikka ja Italia
Polarisaatio: Hollanti, Ranska, Slovakia, Unkari and Kypros
Laatua lisää: Saksa, Belgia, Itävalta ja Englanti
Uudemmissa jäsenmaissa ei ole selkeää kehityslinjaa – ei vahvoja 
merkkejä siitä, että työpaikkojen laatu olisi parantunut
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KasvustaKasvusta……
((TyTyööllisyydenllisyyden kasvukasvu 20012001−−2006)2006)
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……Taantumaan Taantumaan 
(Ty(Työöllisyyden muutos tammillisyyden muutos tammi--maaliskuu 2008 maaliskuu 2008 →→ 2009)2009)
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EsityksenEsityksen rakennerakenne
Miksi korkea tuottavuus on tärkeää?
Suomalaisia työllisyys- ja tuottavuustrendejä
Euroopan elin- ja työolojen kehittämissäätiön tutkimusten ja surveiden 
panos tuottavuuden ymmärtämisessä

Suomalaisen työelämän pääpiirteitä (Eurooppalainen 
työolotutkimus ja Eurooppalainen työpaikkamonitori)
Suomalaiset yritykset, joustavuus, työmarkkinasuhteet ja tuottavuus 
(Eurooppalainen yritystutkimus 2009) 
Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset (Eurooppalainen 
elinolotutkimus 2007/2009)
Yhteenveto, johtopäätökset ja suositukset



16/03/2010 14

TuottavuuteenTuottavuuteen vaikuttavatvaikuttavat tekijtekijäätt

Organisaation tehokkuus, työn organisoiminen ja joustavuus
Työntekijöihin investoiminen: motivaatio, pätevyys ja taidot
Sosiaalinen pääoma harvinaisena resurssina

Työn laatu
Työssä kehittyminen
Koulutus ja työllistettävyys
Joustavuus
Työuran muutokset ja vapaat
Työvoiman takaaminen (kaikenikäisten ihmisten pitäminen 
työelämässä
Työn ja vapaa-ajan/perheen yhteensovittaminen

→ Tuottavuus ja innovaatiot
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KeskimKeskimäääärrääinen viikoittainen tyinen viikoittainen työöaikaaika
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PitkPitkää tytyööaika (enemmaika (enemmään kuin 48 tuntia viikossa)n kuin 48 tuntia viikossa)
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TyytyvTyytyvääisyys tyisyys työöoloihinoloihin
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TyTyöötyytyvtyytyvääisyyden elementtejisyyden elementtejää
EuroopassaEuroopassa
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Tunnen olevani 'kuin kotona' työpaikallani

Työni tarjoaa minulle mahdollisuuksia oppimiseen 

Minulla on hyviä ystäviä työssä
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TyTyöötyytyvtyytyvääisyyden elementtejisyyden elementtejää SuomessaSuomessa
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TyTyööskentely tiukkojen aikataulujen mukaan skentely tiukkojen aikataulujen mukaan 
(v(väähinthintääään n ¼¼ ajasta)ajasta)
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TyTyöön intensiteetin muutos, EU15n intensiteetin muutos, EU15
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TyTyöönantajan tarjoama koulutus viimeisten nantajan tarjoama koulutus viimeisten 
12 kuukauden aikana12 kuukauden aikana
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TyTyööaikajaikajäärjestelytrjestelyt

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

SE NL DK FI AT BE LU UK FR DE IE IT EE SI CZ SK PL ES LV MT LT RO HU EL PT CY BG

Työpaikka päättää työajoista Voit valita erilaisten sovittujen työvuorojen välillä

Voit vaikuttaa työaikoihisi tiettyjen rajojen puitteissa Voit kokonaan itse päättää työajoistasi



16/03/2010 24

TyTyööntekijntekijäät ja palkansaajat, jotka kokevat t ja palkansaajat, jotka kokevat 
tytyöön vaikuttavan terveyteenn vaikuttavan terveyteen
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SairauspoissaolotSairauspoissaolot
(Oletko ollut sairauden takia poissa p(Oletko ollut sairauden takia poissa päääätytyööststääsi si 

viimeisten 12 kuukauden aikana?)viimeisten 12 kuukauden aikana?)
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TyTyööntekijntekijööiden osuus, joilla on naisesimiesiden osuus, joilla on naisesimies
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NeljNeljää tytyööorganisaatiomuotoaorganisaatiomuotoa

“Oppiva organisatio”
“Sarjatuotanto-organisaatio”
“Tayloristinen organisaatio”
“Perinteinen tai yksinkertainen organisaatio”
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TyTyööntekijntekijööiden osuus iden osuus ““oppivissaoppivissa””-- ja ja 
““sarjatuotantosarjatuotanto--organisaatioissaorganisaatioissa””
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””Innovatiivinen tyInnovatiivinen työöorganisaatioorganisaatio”” (indeksi)(indeksi)
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Muutos palkkatasossa Muutos palkkatasossa 
tytyöön laatua mittaava indeksi 2000n laatua mittaava indeksi 2000--20052005
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Muutos tyMuutos työötaidoissataidoissa
tytyöön laatua mittaava indeksi 2000n laatua mittaava indeksi 2000--20052005
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HRM toimintaHRM toiminta

Uudet työorganisaatiomuodot (“oppiva” –ja “sarjatuotanto 
organisaatio”) ovat tehokkaampia, jos niitä tuetaan tietyillä
työpaikan politiikoilla, jotka liittyvät työsopimuksiin, 
koulutukseen ja palkkoihin

Suurempi panostus koulutukseen 

…yhdistettynä suhteellisen turvallisiin työsopimuksiin

Suoritusperusteiset palkitsemisjärjestelmät

… joista keskustellaan ja sovitaan työntekijöiden edustajien 
kanssa
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SOURCE ERM 
REPORT 2007
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TiivistelmTiivistelmää: Ty: Työöolotutkimuksen tulokset olotutkimuksen tulokset 
Suomen kannaltaSuomen kannalta

Lyhyt työaika (8. lyhyin Euroopassa)
Keskinkertainen työtyytyväisyys (13.), vain hieman 
keskiarvon yläpuolella
Suomalaiset oppivat ja ovat kuin kotonaan töissä
Työntekijät saavat eniten koulutusta Euroopassa (1.)
Työn intensiteetti erittäin korkealla tasolla, vain pientä
muutosta vuodesta 1995 vuoteen 2005
Informaatioteknologia on laajassa käytössä
Töistä ollaan sairauden vuoksi poissa useammin kuin muissa 
Euroopan maissa
Työorganisaatiot ovat pitkälle kehittyneitä ja innovatiivisia
Työntekijöillä on useammin naisesimies kuin muualla 
Euroopassa 
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EsityksenEsityksen rakennerakenne
Miksi korkea tuottavuus on tärkeää?
Suomalaisia työllisyys- ja tuottavuustrendejä
Euroopan elin- ja työolojen kehittämissäätiön tutkimusten ja surveiden 
panos tuottavuuden ymmärtämisessä
Suomalaisen työelämän pääpiirteitä (Eurooppalainen työolotutkimus ja 
Eurooppalainen työpaikkamonitori)

Suomalaiset yritykset, joustavuus, työmarkkinasuhteet 
ja tuottavuus (Eurooppalainen yritystutkimus 2009)
Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset (Eurooppalainen 
elinolotutkimus 2007/2009)
Yhteenveto, johtopäätökset ja suositukset
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Yritysten taloudellinen tilanne (kevYritysten taloudellinen tilanne (keväät 2009)t 2009)
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Joustavat tyJoustavat työöaikajaikajäärjestelytrjestelyt
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Yritysten osuus, jotka sYritysten osuus, jotka säääännnnööllisesti llisesti 
selvittselvittäävväät koulutustarpeitat koulutustarpeita
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LuottamushenkilLuottamushenkilööiden osuus, jotka saavat iden osuus, jotka saavat 
ssäääännnnööllisesti koulutustallisesti koulutusta
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Johdon ja luottamishenkilJohdon ja luottamishenkilööiden yhteistyiden yhteistyööhenkihenki
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LuottamushenkilLuottamushenkilööiden strategiset iden strategiset 
vaikutusmahdollisuudetvaikutusmahdollisuudet
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LuottamushenkilLuottamushenkilööiden osallistuminen iden osallistuminen 
joustavuutta koskeviin pjoustavuutta koskeviin päääättööksiinksiin
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LuottamushenkilLuottamushenkilööiden asenne iden asenne 
suoritusperusteisia palkkioita kohtaansuoritusperusteisia palkkioita kohtaan
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Johto on samaa mieltJohto on samaa mieltää, ett, ettää luottamushenkilluottamushenkilööt ovat t ovat 
rakentavia tyrakentavia työöpaikan tuottavuuden parantamisessapaikan tuottavuuden parantamisessa
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HR haasteet yrityksissHR haasteet yrityksissää (%), 2005(%), 2005−−20082008

2005 2008 2005 2008 2005 2008 2005 2008 2005 2008
FI 33 43 12 7 9 7 12 25 23 8
SE 50 32 14 5 14 5 27 25 23 8
EE na. 35 na. 7 na. 12 na. 34 na. 15
IE 59 14 16 4 34 5 27 49 36 14
DE 34 47 8 7 5 7 38 21 27 11

EU27 na. 36 na. 10 na. 10 na. 23 na. 16

Työntekijät ovat 
heikosti 

motivoituneita

Vaikeuksia löytää 
hyvin koulutettua 

työvoimaa

Vaikeuksia löytää 
työvoimaa vähän 

koulutusta vaativiin 
tehtäviin 

Vaikeuksia pitää 
kiinni 

työntekijöistä

Tarve vähentää 
työvoimaa
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Yritykset, joissa tyYritykset, joissa työön tuottavuus on kasvanut n tuottavuus on kasvanut 
huomattavasti viimeisten kolmen vuoden aikanahuomattavasti viimeisten kolmen vuoden aikana

Lähde: ECS 2009
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TyTyööpaikan toimintatavat ja typaikan toimintatavat ja työön tuottavuusn tuottavuus

Työntekijöiden koulutustarpeiden selvittäminen lisää
työn tuottavuusmahdollisuuksia 10.4 prosenttiyksikköä
Koulutusvapaan tarjoaminen lisää työn 
tuottavuusmahdollisuuksia 6.7 prosenttiyksikköä
Suoritusperusteinen palkitsemisjärjestelmä lisää työn 
tuottavuusmahdollisuuksia 7.2 prosenttiyksikköä
Voitonjakojärjestelmä lisää työn 
tuottavuusmahdollisuuksia 4.6 prosenttiyksikköä
Osakejärjestelmä lisää työn tuottavuusmahdollisuuksia 
3.5 prosenttiyksikköä
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TiivistelmTiivistelmää: Yritystutkimuksen tulokset : Yritystutkimuksen tulokset 
Suomen kannaltaSuomen kannalta

Joustavimmat ja kehittyneimmät työaikajärjestelyt 
Euroopassa 
Luottamushenkilöiden ja johdon yhteistyöhenki on 
hyvällä tasolla
HR toimintojen kehittäminen on Euroopan 
keskitasoa 
Laajalle levinneet ja melko hyväksytyt 
palkitsemisjärjestelmät
Tuottavuuden kehitys on pysähtynyt hyvän 
kehityksen jälkeen
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Esityksen rakenneEsityksen rakenne
Miksi korkea tuottavuus on tärkeää?
Suomalaisia työllisyys- ja tuottavuustrendejä
Euroopan elin- ja työolojen kehittämissäätiön tutkimusten ja surveiden 
panos tuottavuuden ymmärtämisessä
Suomalaisen työelämän pääpiirteitä (Eurooppalainen työolotutkimus ja 
Eurooppalainen työpaikkamonitori)
Suomalaiset yritykset, joustavuus, työmarkkinasuhteet ja tuottavuus 
(Eurooppalainen yritystutkimus 2009) 

Suomalainen yhteiskunta ja suomalaiset 
(Eurooppalainen elinolotutkimus 2007/2009)
Yhteenveto, johtopäätökset ja suositukset
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TyytyvTyytyvääisyys elisyys eläämmääään ja onnellisuusn ja onnellisuus
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JulkistenJulkisten palveluidenpalveluiden laatulaatu ((keskiarvokeskiarvo))

7.46.17.66.87.6Ruotsi

6.35.76.26.46.4EU 15

7.35.65.65.74.9Irlanti

8.46.77.97.37.6Suomi

KoulutusVanhusten-
hoito

Lasten-
hoito

Julkinen
liikenne

Terveyden-
hoito
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Luottamus poliittisiin instituutioihin ja ihmisiinLuottamus poliittisiin instituutioihin ja ihmisiin
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Eri ihmisryhmien vEri ihmisryhmien vääliset suhteet: Niiden vastaajien liset suhteet: Niiden vastaajien 
prosenttiosuus, joiden mielestprosenttiosuus, joiden mielestää vväälit ovat kirelit ovat kireäätt

15253136NMS12

33413127EU15

18321716Irlanti

32411916Englanti

3036711Ruotsi

15321413Suomi

Uskonnolli-
set ryhmätEtniset ryhmät

Johtajat ja 
työntekijät

Köyhät ja 
rikkaat
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TyytyvTyytyvääisyys elintasoonisyys elintasoon

Satisfaction with present standard of living
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TyytyvTyytyvääisyys elisyys eläämmäääänn

Average life satisfaction
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TiivistelmTiivistelmää: Elinolotutkimuksen tulokset : Elinolotutkimuksen tulokset 
Suomen kannaltaSuomen kannalta

Suomalaiset ovat onnellisimpia ja tyytyväisimpiä
elämään (Tanska mukaan lukien)
Luottamus yhteiskuntaan on korkealla tasolla ja 
ristiriidat eri ihmisryhmien välillä ovat pienehköjä
Julkisten palveluiden laatu on erittäin korkealla 
tasolla
Talouskriisillä ei ole monilta osin kovin suurta 
vaikutusta elämän laatuun
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Yhteenveto ja johtopYhteenveto ja johtopäääättööksetkset

Suomalainen työelämä on pitkälle kehittynyt ja Suomi 
pärjää hyvin eurooppalaisessa vertailussa 
Vahvuuksiamme ovat joustavuus, harkittu 
työorganisaatio, korkea työn intensiteetti sekä laajalle 
levinnyt informaatioteknologian käyttö
Tuottavuus on kehittynyt hyvin, mutta kehitys on 
tasaantunut, joten työn tuottavuuden kasvattamiseksi 
tarvitaan uusia keinoja 
Suomalaiset yritykset ja työpaikat investoivat vahvasti 
sosiaaliseen pääomaan ja työmarkkinasuhteet toimivat 
melko hyvin verrattuna muihin Euroopan maihin
Suomalainen yhteiskunta on toimiva ja tukee 
tehokasta työelämää
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SuomalaisillaSuomalaisilla on on yhteishenkeyhteishenkeää jaja yritystyritystää
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.. .. muttamutta riittriittääääkköö vauhtivauhti jaja tekniikkatekniikka??
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LopuksiLopuksi

Tavoitteena……
Korkeampi tuottavuus

Parempi työelämän laatu

Paremmin toimivat työmarkkinat

Korkeampi elämän laatu

Parempi tasapaino työn ja perhe-elämän välillä

…..Päämäärät eivät sulje toisiaan pois!


