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Tuottavuuden pyorea poyta

perustettiin vuonna 2007
edistamaan pitkajanteisesti tuottavuutta, tyoelaman laatua ja
tuottavuusyhteistyota

Ei vain tuottavuuden parantamista

Ei vain tyoelaman laadun parantamista

Vaan samaan aikaan kumpaakin

Jotta saavutetaan parhaat ja kestavimmat tulokset

Julkisuudessa ei ole ollut paljon esilla se, etta
tuottavuusyhteistydssa Suomi on maailman karkimaita -
aina vuoden 1968 rationalisointisopimuksesta tahan paivaan saakka.
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Miksi tuottavuus ja tydelaman laatu?

Suhdanteista riippumatta niiden kehittaminen on omissa kasissamme
Kilpailussa parjaavat jatkossa vain tehokkuudeltaan ja tuottavuudeltaan
kilpailukykyiset yritykset ja yksikot

Tyoelaman laatu on edellytys innovaatioille, paremmille tyourille ja
ammattitaitoisen tyovoiman saamiselle

Tuottavuus ja tyoelaman laatu vahvistavat toisiaan

Mahdollisuus muun muassa uusien teknologioiden hydodyntamiseen ei ole
poistunut minnekaan

Myos julkisten palvelujen vaikuttavuus ja kehittaminen edistavat
elintasomme ja hyvinvointimme sailyttamista.

Jatkossa tyossakayvien on elatettava suurempi joukko tyéelaman ulkopuolelle
jaavia
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Pitkalla ajalla tuottavuus maaraa elintason
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Tehdaan oikeita asioita ja tehdaan ne hyvin

® Tuottavuudessa tehokkuuteen yhdistyy tuotteen tai palvelun arvo
asiakkaalle, esimerkiksi hyodyllisyys, ainutlaatuisuus, sopivuus,
saatavuus, nopeus, toimitusvarmuus, laatu ja vaikuttavuus.

" Tuottavuuden parantamista on kyky oivaltaa asiakkaiden, kuluttajien
tai kansalaisten tarpeet ja tarjota niihin paremmin vastaavia tuotteita
ja palveluja.

" Jo keskipitkalla aikavalilla tuottavuudesta huolehtiminen on ainoa
kestava tapa taata yrityksen menestys, tyopaikkojen sailyminen,
uusien syntyminen seka julkisen sektorin kyky palvella.
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Tuottavuustyon osa-alueet

Esimiesty0 ja johtaminen
Verkostomainen toiminta
Osaaminen

Innovaatiot ja teknologia

Tyo ja menetelmat

Joustavat ja monipuoliset tydajat
Kannustava palkkaus ja palkitseminen
Turvallisuus ja ymparisto
Tuottavuusyhteistyo ja luottamus
10 Tuottavuuden ja laadun mittaaminen
11. Toiminnan ja prosessien suunnittelu
12. Enemman arvoa asiakkaalle
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(www.tuottavuustyo.fi)
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Keskustelua tyoelaman laadusta

® Tuorein tyoolobarometri antaa kouluarvosanaksi tyoelaman laadulle 7,9. Se
kertoo, etta parantamisen varaa on keskimaarin viela runsaasti.

" Viime vuosina tyoelaman laadun muutokset suuntaan tai toiseen ovat kuitenkin
olleet vahaisia, tarvittaisiin selvia parannuksia

" Pitkalla aikavalilla tapahtuneen tyéelaman laadun paranemisen sijasta
tiedotusvalineissa on puhuttu paaasiassa tyoelaman huonontumisesta,
taantumassa tama on edelleen korostunut.®

® Senkod vuoksi lahes puolet 15 — 21-vuotiaista nuorista kokee nykyisin tydelaman
pelottavaksi paikaksi? (TAT 2009: Nuorten arvot ja elama)

(1) Ennakkotieto Pauli Juutin (JTO) tutkimuksesta ”Mita lehdet kirjoittavat
tyoelamasta”, joka on myos osa Tuottavuuden pyorean poydan Palje-tutkimus-
ja kehitysohjelmaa.
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Talouskasvun, tyollisyyden ja hyvinvointiyhteiskunnan
rahoituksen turvaamiseksi on valttamatonta, etta
tuottavuus ja tyoelaman laatu paranevat oleellisesti
tyopaikoilla seuraavien vuosikymmenten aikana.

Tama koskee niin yrityksia kuin julkishallinnon
organisaatioita.
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Taloudessa vuosi 2009 oli todella heikko

Bruttokansantuote supistui vuonna 2009 Tilastokeskuksen
ennakkotietojen mukaan perati 7,8 prosenttia. Pudotus on suurin
yksittaisena vuonna tapahtunut tuotannon vaheneminen sitten vuosien
1917 ja 1918. Bruttokansantuote tarkoittaa tuotettujen tavaroiden ja
palveluiden yhteenlaskettua arvonlisaysta.

Koko vuonna 2009 teollisuuden arvonlisays vaheni 20 prosenttia,
rakentamisen 13 prosenttia, kaupan 11 prosenttia ja liikenteen 7
prosenttia.

Tilastokeskuksen mukaan yritysten yrittajatulo vaheni 44 prosenttia
edellisesta vuodesta. Yrittajatulo vastaa kutakuinkin voittoa ennen verojen
ja osinkojen maksua. Valittomia veroja yritykset maksoivat 44 prosenttia
vahemman ja osinkoja 34 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.

Valtionhallinnon rahoitusasema kaantyi viime vuonna jyrkasti
alijaamaiseksi. Kotitalouksien valtiolle maksamat tuloverot alenivat 21
prosenttia.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2009 oli todella heikko.
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Taantuman vaikutukset

Talouskriisi kohtelee eri alojen yrityksia ja julkisia organisaatioita
eri tavoin ja erilaisella aikataululla

Myos selviytymiskeinojen kirjo on suuri, ja koostuu seka sadstoista
etta panostuksista

Suurin osa (91 %) yrityksista ja julkisista organisaatioista uskoo
selviytyvansa, vaikka taantuma pitkittyisi

Henkilomaaralla mitaten vain 4 prosenttia yrityksista ja
organisaatioista ei uskonut selviytyvansa taantuman pitkittyessa
Vastanneet yritykset ja organisaatiot tyollistivat yhteensa 677 000
henkiloa.

Tiedot kysyttiin yritysten ja julkisten organisaatioiden johdolta
helmi-maaliskuun vaihteessa 2010.
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Henkilosto otettu mukaan suunnitteluun

Olemme uudistaneet viime vuosina voimakkaasti palvelu tai
tuotekonseptiamme: 54 % samaa mielta

Olemme viime vuosina uudistaneet voimakkaasti organisaatiomme
toimintakonseptia: 62 % samaa mielta

75 prosenttia yrityksista ja julkisista organisaatioista on ottanut
henkil6ston mukaan suunnittelemaan mahdollisia muutoksia
olivatpa nama sitten saastoja tai satsauksia.

71 prosenttia yrityksista ja organisaatioista kertoo, etta
mahdolliset talouskriisista johtuneet muutokset on toteutettu
hyvassa yhteisymmarryksessa johdon ja henkiloston kesken.

(Prosenttiluvut henkiloston maaran mukaan, tiedustelun tuloksista
tarkemmin sihteeriston katsauksen esittelyn yhteydessa)
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Tyohyvinvointiajattelu lyonyt itsensa lapi

Tydelaman laadun ja tyéhyvinvoinnin pitkdajanteinen kehittaminen ovat
lydneet itsensa lavitse suomalaisessa tydelamassa. Tulosten mukaan
toimintatapojen merkittava uudistaminen ja panostukset tydelaman
laatuun ja tydhyvinvointiin kuuluivat taantumasta huolimatta lahes
kaikkien yritysten ja julkisten organisaatioiden agendalle.

Se ei kuitenkaan viela riita. Talouskasvun, tyollisyyden ja
hyvinvointiyhteiskunnan rahoituksen turvaamiseksi on valttamatonta,
etta tuottavuus ja tyoelaman laatu paranevat oleellisesti tyopaikoilla
seuraavien vuosikymmenten aikana.

Tyoelaman kehittamisen keinoin on mahdollista vastata tuottavuus- ja
tyohyvinvointihaasteeseen seka osaltaan pidentaa myaos tyouria.
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Seuraava askel

Suomessa on paljon hyvia tyopaikkoja, niiden pitaisi nakya
julkisuudessa nykyista enemman.

Tanaan, tauon jalkeen, palkitaan joitakin niista
tuottavuusyhteistyokunniamaininnoin

Esimerkit osoittavat seminaaripuheita paremmin, mita on
mahdollista yhteisvoimin saavuttaa tyopaikoilla

Seuraava askel ja silta taantumien yli voi olla tuottavuuden ja
tyoelaman laadun parantaminen

Se on mahdollinen kaikilla aloilla ja kaikenkokoisilla tydpaikoilla
Tuottavuuden pyorea poyta haastaa kaikki tyopaikat, henkiloston
ja tydnantajan edustajat, poliittiset paattajat seka palkansaaja- ja
tyOnantajajarjestot mukaan tuottavuusyhteistyohon, edistamaan
tuottavuuden ja tydelaman laadun samanaikaista kehittamista.
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