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TUOTTAVUUSYHTEISTYOKUNNIAMAININNAT 2010

Tyomarkkinakeskusjarjestot ovat palkinneet nelja yritysté ja organisaatiota tuottavuusyhteistytn kehittdmisesta.
Kunniamaininnat jaettiin Tuottavuuden pydreén pdydan seminaarissa Helsingissa 16. maaliskuuta.
Tuottavuusyhteistydkunniamaininta mydnnettiin seuraaville:

Helsingin kaupungin perheneuvola

Helsingin kaupungin sosiaaliviraston perheneuvolassa toteutettiin vuonna 2008 mittava organisaatiomuutos. Perus-
tehtavassa tapahtunut muutos seké velvoite lisata varhaisen tuen osuutta palvelutarjonnassa pakottivat etsimaan
uusia tydmenetelmia. Asiakaspaineen lisddntyminen haastoi kehittdmaan toimintatapoja jonotusaikojen pitamiseksi
siedettavind. Organisaatiouudistuksen poikkeuksellisen pitkd valmisteluvaihe, johon oli liittynyt osalla henkilost6a
epavarmuus tydsuhteen jatkumisesta entisen tyénantajan palveluksessa, oli koetellut henkil6ston tydhyvinvointia.
Tassa muutostilanteessa perheneuvola halusi panostaa seké perheneuvolatyon kehittdmiseen etté tyontekijoiden
tydhyvinvoinnin tukemiseen.

Koko Helsingin kaupungin perheneuvolan henkildsté on vuosina 2008-2010 kaynyt [&pi muutospajaprosessin.
Hankkeessa tuotettujen ratkaisujen my6ta tuottavuus on parantunut asiakasjonojen lyhentymisen ja kehitettyjen
toimintamallien myo6té. Kevaan 2010 jonoselvityksessa kuukauden sisalla yhteydenotosta ensimmaiselle kdynnille
paasi 55.6% asiakkaista. Kevaalla 2009 vastaava prosenttiosuus oli 46.4%. Kolmen kuukauden sisalla
yhteydenotosta vastaanotolle paasi tana kevaana 82.1% asiakkaista, kun vastaava luku vuosi sitten oli 79.1%.
Henkildstén tybhyvinvointia selvitetdan sosiaalivirastossa vuosittain toteutettavalla tydhyvinvointikyselylla.

Yhteystiedot: Perheneuvolan ja perheoikeudellisten asioiden va toimistopé&éllikkd Hanne Kalmari, p. 09-310 44 527,
hanne.kalmari@hel.fi

Valmet Automotive Oy

Valmet Automotive Oy perustettiin Uuteenkaupunkiin vuonna 1968. Autotehdas on eléanyt monivivahteisen historian,
josta ei ole puuttunut yla- ja alamékia. Koko olemassa olonsa ajan tehtaalla on panostettu tyon ja tydympariston
laaja-alaiseen kehittamiseen. Jatkuvan parantamisen ajatus seka kaikkien tydntekijdiden ja toimihenkildiden ajatus-
ten ja ideoiden hyddyntaminen on ollut kehittdmisen laht6kohta. Konkreettisesti tdma tyé on nakynyt aloitteiden maa-
réassa. 2000-luvulla jokainen tydntekija on tehnyt keskiméaérin véhintdén yhden aloitteen kuukaudessa suhdannetilan-
teesta riippumatta.

Jatkuvan parantamisen aktiivisuus vuodesta toiseen on osoitus pitkajanteisesta toiminnasta ja toimivasta yhteistyds-
té henkiléston ja johdon valilla.

Yhteystiedot: Viestintapaallikkd Teija Ahlman p. 0204848060, teija.alhman@valmet-automotive.com.




2(2)

Hydro Aluminium Salko Oy

Norjalaiseen Hydro —konserniin kuuluva Hydro Aluminium Salkon Oy:n tehdas Forssassa ja on perustettu 2001.
Suuret muutokset kolme vuotta sitten asiakaskunnassa ja tuotantoprosesseissa vaikuttivat siihen, etta kokonaiste-
hokkuus ja kannattavuus heikkenivéat. Parannusta yritettiin perinteisin menetelmin, mutta tulokset eivat riittdneet.
Tilanteen korjaamiseksi perustettiin tehtaalla Tulosta yhdessa —projekti. Siina jaettiin vastuut ja valta uudella tavalla,
henkildstd otettiin aidosti mukaan toiminnan kehittajaksi ja vastuunkantajaksi. Projektissa kiinnitettiin erityista huo-
miota tapaan, jolla uudet toimintatavat otettiin kayttoon.

Tulosta yhdessa —projektin tuloksena tehtaan kokonaistuottavuus nousi 47 %. Vaihto-omaisuuden arvo putosi 64 %
ja materiaalin hukka pieni. Konsernin sisainen terveys-, turvallisuus-, ymparistéindeksi parani 49 %. Uusi tuotanto-
palkkiojarjestelma otettiin kayttdon ja tehdassali siistiytyi huomattavasti. Samalla ty6pisteista tuli viihtyisimpia ja hen-
kiloston tyotyytyvaisyys parani merkittavasti.

Projektin onnistumisen kolme virstanpylvasta olivat: 1. Tehtaanjohtaja otti oppia vastaan uskalsi antaa vastuuta muil-
lekin ja uskoi, ettd henkildsto toteuttaa muutoksen. 2. Onnistuminen projektin ohjausryhman valinnassa ja 3. Suuri
organisaatiokulttuurin muutos. Alettiin luottaa ihmisiin ja heidéan kykyynsa huolehtia asioista.

Yhteystiedot: tehtaanjohtaja Jouni Niinikoski, p. 040 8460866 jouni.niinikoski@hydro.com

Lassila & Tikanoja Oyj

Lassila & Tikanoja (L&T) kaynnisti vuonna 2005 tyékykyjohtamisen hankkeen. Tavoitteena on ollut védhentaa saira-
uspoissaoloja ja tydkyvyttomyydesté aiheutuvia kustannuksia sekéa ennenaikaisia elakkeelle siirtymisid. Tyokykyjoh-
tamisen periaatteena L&T:II& on se, ettda mahdollisimman moni paasisi tyokykyisend vanhuuselédkkeelle. Panostukset
tyokyvyn yllapitdmisté tukeviin toimintatapoihin ja toimenpiteisiin koetaan L&T:Il& investointeina, ei kustannuksina.

Avainasemassa henkildston tydkyvyn tukemisessa L&T:Ila ovat yhteisesti sovitut toimintatavat, joihin kuuluu muun
muassa varhaisen tukemisen malli. Ongelmiin pyritddn puuttumaan aktiivisesti riittdvan varhaisessa vaiheessa. Kes-
keisessa roolissa tyokykytoiminnassa on tydterveyshuolto, jolla on tarkea asema toimenpiteiden kohdistamisessa,
ennakoinnissa ja sairauspoissaolojen ehkaisemisessa. Osana tyokykyhanketta L&T on perustanut yhdessa henki-
|6stdnsa kanssa sairauskassan, joka tukee jasenidan sairauksien ennaltaehkaisyssé, sairaanhoidossa ja kuntoutuk-
sessa. Sairauskassa voi osallistua tydterveyshuoltoon kuulumattomiin erityistutkimuksiin, hoitoihin tai ladkinnalliseen
kuntoutukseen, ja ndin edesauttaa nopeampaa tython paluuta. Tydkykyhanke on tdhdn mennessa tuottanut myon-
teisia tuloksia seka yrityksen ettéd henkildston nakékulmasta. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet kaksi prosenttiyk-
sikkda, tyokyvyttomyys- ja tapaturmaelékkeiden maéara on lahes puolittunut ja yhtion eldkemenot ovat alentuneet
tuntuvasti. Noin 70 henkil6lle on etsitty muuttunutta tyokykya vastaava uusi tytehtava, mika on mahdollistanut tyo-
elamassa jatkamisen. L&T:n keskimaardinen elékoitymisikéd on noussut tyokykyjohtamisen ansiosta l&hes kolmella
vuodella 62 vuoteen.

Yhteystiedot: konserniviestintd p. 010 636 111 viestinta@Iassila-tikanoja.fi




